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ESTATUTO DA AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A.
(Texto atualizado com as alteracbes aprovadas pela 142. AGE de 12.06.2008)

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAO

Art. 1°. — A AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A., constituida nesta
data com base na Lei Estadual n°. 7.462, de 2 de margo de 1999, é uma sociedade de
economia mista do Estado, de capital autorizado, que se rege por essa Lei, por este Estatuto,
pela Lei das Sociedades por Acdes, pela regulamentacdo do Banco Central do Brasil e pelos
demais dispositivos legais que Ihes sejam aplicaveis.

Art. 2°. — A Agéncia tera sede e foro na Cidade de Natal, Capital do Estado do Rio Grande do
Norte, e duracdo por prazo indeterminado, podendo instalar filiais, sucursais e escritérios em
outros pontos do territério nacional.

Art. 3°. A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A. é uma instituicdo financeira,
subordinada a supervisao e fiscalizacdo do Banco Central do Brasil e submetida ao disposto
na Lei Federal n° 6.024, de 13 de marco de 1974, devendo cumprir os procedimentos de
escrituracdo, elaboracdo e remessa de demonstracdes financeiras previstos nos atos
normativos do BACEN.

CAPITULO Il

DO OBJETO SOCIAL, FUNCOES E ATIVIDADES DA AGENCIA

Art. 4 A Agéncia tem por objeto social a viabilizagdo de empreendimentos econdmicos
baseados no territorio do Rio Grande do Norte, em consonancia com o Plano do Governo e
com as necessidades e potencialidades locais, observando as seguintes diretrizes gerais:

I. a Agéncia deverd identificar, estimular, potencializar ou criar vantagens competitivas
para o Estado, de forma a atrair novos investimentos, manter e valorizar os existentes
e preservar de forma persistente a capacidade de desenvolvimento do Rio Grande do
Norte;

Il. ser& de responsabilidade da Agéncia o desenvolvimento de programas de
recuperacdo de setores, atividades econdmicas e empresas baseados no Rio Grande
do Norte, de modo a devolver-lhes condicbes de crescimento e competitividade,
contribuindo para a sua permanéncia e prosperidade;

lll. a acdo da Agéncia abrangera todo o territdrio do Estado, com énfase especial para as
areas deprimidas e de ocorréncia de problemas climaticos, adotando solugdes que
permitam ndo apenas a convivéncia com a seca, mas principalmente a sua utilizacdo
como vantagem competitiva;

IV. os projetos a serem viabilizados, incentivados ou financiados deveréo,
necessariamente, gerar beneficios diretos e mensuraveis para o Estado e sua
populacdo, atendendo, no minimo, aos requisitos de promocdo de empregos dignos e
renda justa para os trabalhadores e produtores, melhoria da qualidade de vida, saulde,
educacdo, cultura, capacitacdo e elevacdo moral das populacbes, preservacao,
recuperacédo e valorizacdo do ambiente, bem como cumprir a responsabilidade social
gue lhes é inerente;

V. deverdo ser priorizados os empreendimentos cujo valor agregado fique 0 maximo no
Estado, sejam voltados para os requisitos de qualidade, produtividade, tecnologia e
modernizacdo, aproveitem e desenvolvam o0s potenciais de recursos humanos,
naturais e institucionais do Rio Grande do Norte e contribuam para acelerar o
crescimento econdmico de sua &rea de atuacgéo.
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§ 1° A Agéncia devera exercer suas fungdes e atividades em estreita colaboragdo com os
Orgaos governamentais e privados envolvidos com o processo de desenvolvimento do Estado,
de forma a harmonizar, compatibilizar e potencializar as respectivas acoes.

§ 2°. E facultada a Agéncia, nos termos da legislacdo, a realizacdo de operacdes de
financiamento de capital fixo e de giro associado a projeto, no Estado do Rio Grande do Norte;
a prestacdo de garantias, na forma da regulamentacéo estabelecida pelo BACEN; a prestacéo
de servicos de consultoria e de agente financeiro; a prestacdo de servicos de administrador de
fundos de desenvolvimento, observado o disposto no art. 35 da Lei Complementar Federal n®
101, de 4 de maio de 2000; a administragcdo de ativos pertencentes ao Estado ou a entidades
por esses controlados, sob forma de iméveis, operagfes de crédito e direitos creditérios, que
sejam destinados a liquidagdo ou monetizacao, tendo os recursos apurados como objetivo o
suprimento de fundos de previdéncia ou fundos e programas de desenvolvimento econémico e
social.

§ 3° Para os fins deste artigo, podera a Agéncia desenvolver as seguintes funcdes e
atividades, dentre outras compativeis com seu objeto social:

) IDENTIFICACAO, CRIACAO E ESTIMULACAO DE VANTAGENS COMPETITIVAS
E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO NO ESTADO, envolvendo:

a) diagnésticos e estudos globais, setoriais e espacialis;

b) levantamento, cadastramento e sistematizacdo de projetos de interesse
do Estado;

c) elaboracdo de perfis e projetos que possam ter por base o territério do Rio
Grande do Norte;

d) outras atividades de estudos, pesquisas e projetos, enquadradas no objeto
social.

) PROMOCAO DE INVESTIMENTOS, PARA A ATRACAO DE EMPRESAS E
NEGOCIOS PARA O ESTADO, abrangendo:

a) identificagcdo de investidores potenciais, no Estado, no Pais e no Exterior;

b) articulagdo com outros érgéos para a cria¢éo de atrativos locacionais;

¢) divulgacdo das oportunidades de investimento, fazendo-o no Estado, no
Pais e no Exterior, devendo, para tanto, utilizar-se dos recursos mais
modernos e eficazes;

d) negociacdo com investidores, para a viabilizacdo dos investimentos no
Estado;

e) criacdo de facilidades para a instalacdo dos empreendimentos;

f) prestagcdo de servicos de apoio empresarial, em articulagdo com os
demais o6rgados publicos e privados, tais como centrais de negocios,
montagem e operagdo de bolsas de equipamentos, materiais e residuos
industriais, incentivo a formac&o de cooperativas e associagfes, e outros
servigos que sejam considerados importantes para promover a atracédo de
empresas e o incremento de negécios;

g) outras atividades caracterizadas como promoc¢éao de investimentos.

) RECUPERACAO, REABILITACAO, VIABILIZACAO E FINANCIAMENTO DE
EMPREENDIMENTOS, compreendendo:

a) elaboracdo e execucdo de planos e projetos para recuperar setores
deprimidos ou empresas em dificuldades, abrangendo, de preferéncia,
toda a cadeia produtiva relacionada com o setor ou empresa em questao;

b) assessoria e consultoria técnica as empresas na regularizagdo e
desoneracdo de débitos bancarios, fiscais, trabalhistas, previdenciarios e
outros de qualquer natureza;
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C) assessoria na reorganizagdo societaria de empresas, incluindo a mudanca
do quadro de sécios, inclusdo de novos sécios ou qualquer outra medida
que permita a empresa 0 acesso a nhovas fontes de recursos,
principalmente aumentos de capital;

d) consultoria para reestruturacdo de passivo e de ativo das empresas, para
melhoria de sua liquidez, rentabilidade, produtividade e eficiéncia geral,

e) reorientagdo tecnologica e mercadoldgica de empresas, envolvendo a
prospeccado e analise de novas tecnologias e tendéncias de mercado;

f) promocdo de fusbes, aquisicbes, associagcbes de empresas e
participaces acionarias;

g) lancamento de titulos e a¢Bes e abertura de capital de empresas;

h) promocao de joint-venture e venture-capital;

i) intermediacdo de financiamentos e garantias;

j) avaliacbes de empresas, para fins de habilitacdo a financiamentos,
associacfes ou vendas;

k) participacdo em programas de privatizacédo e de concessdes publicas;

[) concesséo de financiamentos, obedecidas as normas e limites fixados pelo
Banco Central do Brasil;

m) administracdo de Fundos de Aval, como mandatéria de instituicbes
mantenedoras de referidos fundos, podendo, ainda, organizar e operar
fundos de aval especificos de determinados segmentos empresariais, sob
a forma solidaria, sem risco para a Agéncia;

n) administracdo de Fundos de Equalizacdo de Encargos Financeiros de
Financiamento, cabendo-lhe operar e controlar fundos que sejam criados
pelo poder publico, entidades de classe ou associacfes de empresas, com
0 objetivo de proporcionar equilibrio entre os custos cobrados nos
financiamentos, fixos ou flutuantes, e as variacdes nos precos dos bens
produzidos e dos insumos utilizados pelos tomadores dos créditos;

0) administracdo de Fundos Constitucionais de Financiamento e outros
fundos de desenvolvimento, de carater estadual ou federal;

p) outras atividades de viabilizagédo e financiamento de empresas, dentro do
objeto social.

§4 As funcdes e atividades da Agéncia poderao ser executadas de forma direta ou indireta,
ficando expressamente autorizada a contratacdo de servigos, a firmatura de convénios e
acordos operacionais com entidades publicas e privadas, para esse mister.
CAPITULO IlI
DOS RECURSOS, OPERACOES E CRITERIOS OPERACIONAIS
Art. 5. Para o cumprimento de seu objetivo social e suas funcbes e atividades, a Agéncia

contara

com as seguintes fontes de recursos:

repasses de recursos captados no Pais e no Exterior junto a organismos nacionais e
instituices nacionais e internacionais de fomento, de acordo com regras do Banco
Central do Brasil;

deposito, administracdo e operacdo de fundos constitucionais estaduais de
desenvolvimento e de outros fundos que sejam criados pelo Estado;

depdsito, administragdo e operagdo de fundos constitucionais federais de
financiamento;

Fundos de Equalizacdo de Financiamentos, que sejam constituidos pelo Governo
Federal ou Estadual, administrados e operados pela Agéncia;

Fundos de Aval e mecanismos assemelhados, administrados pela Agéncia;
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VI. adiantamentos concedidos por 6rgaos publicos e entidades privadas, para fazer face a
contratacao de servicos;
VII. Fundos de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, instituidos
por organiza¢@es publicas e privadas;
VIIl. Fundos financeiros de entidades de classe, que sejam entregues a Agéncia para
administracdo e aplicacdes especificas;
IX. Receitas proprias, decorrentes da prestacao de servicos;
X. verbas destinadas pelos orcamentos do Estado e de Municipios;
XI. Patriménio Liquido da Agéncia, integrado pelo Capital e Reservas, constituido nos
termos da legislacdo das sociedades andnimas, e obedecidas as salvaguardas quanto
a seguranca operacional, expressamente previstas nos normativos do Banco Central
do Brasil.

Art. 6°. A Agéncia devera atender as normas prudenciais de provisionamento para risco de
crédito, operacional e de mercado, nos termos das normas do Banco Central do Brasil.

Art. 7°. Para protecdo de sua integridade econdmica, financeira e institucional, a Agéncia sera
regida pela seguinte politica operacional:

I. é terminantemente proibida qualquer operacédo de crédito ou de garantia com o Estado
ou 6rgao da administracao publica estadual direta ou indireta, bem como a captacao
de recursos, na qualidade de mandatario, que se destinem a instituicdes publicas
pertencentes ao Estado do Rio Grande do Norte ou a outros Estados da Federacgéo;

Il. a Agéncia ndo podera captar recursos junto ao publico, ndo tera acesso as linhas de
assisténcia financeira ou a conta de reserva bancéaria no Banco Central do Brasil, nem
podera contratar depésitos interfinanceiros, na qualidade de depositante ou
depositaria, de acordo com as normas vigentes, e até que esta proibicdo seja
levantada pelas autoridades monetarias competentes, apds o que estara autorizada a
praticar as operacdes que Ihes sejam permitidas por lei ou regulamento federais;

Ill. é vedada a aplicacdo de recursos com rendimento inferior aos custos de captacéo,
salvo se houver a devida compensacdo ou equalizacdo por parte do Governo do
Estado ou outra entidade, devidamente estabelecida em lei ou contrato habil;

IV. a Agéncia reger-se-a por critérios estritamente privados quanto aos seus aspectos
econdmicos e financeiros, sendo-lhe vedada a concessdo de subsidios de qualquer
espécie, Com Seus recursos proprios, a prestacdo de servicos gratuitos e a realizagdo
de despesas que ndo tenham a correspondente fonte de receitas ou verbas préprias
para custeio;

V. serdo praticados niveis minimos de exposicdo do Patrimbénio Liquido da Agéncia,
como critério de seguranca operacional;

VI. a administragdo da Agéncia sera rigorosamente profissional, com corpo diretivo
constituido de profissionais de elevada qualificacdo, e quadro técnico qualificado,
admitido mediante concurso publico;

VII. o corpo diretivo da Agéncia sera designado de acordo com o que estabelecer Acordo
de Acionistas;

VIIl. as decisdes estratégicas e as de maior impacto e risco econdmico-financeiro serdo
necessariamente tomadas de acordo com parametros estabelecidos em Acordo de
Acionistas.

CAPITULO IV

DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 8. O Capital Social é de R$ 17.032.170,00 (dezessete milhdes, trinta e dois mil, cento e
setenta reais), divididos em 17.032.170 (dezessete milhdes, trinta e dois mil, cento e setenta),
acOes ordinarias nominativas, com direito a voto, todas de classe Unica.
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§ 1° E assegurado, ao Estado do Rio Grande do Norte, a participagdo minima de 51%
(cinqglienta e um por cento) do capital votante, percentual a ser mantido nos ulteriores
aumentos de capital.

§ 2" Poderdo ser acionistas da empresa, em carater prioritario, as entidades de classe
representativas da Industria, do Comércio, da Agricultura e Servicos, Sindicatos de
Trabalhadores, Instituicbes de Pesquisa e Organizacdes Nao-Governamentais, diretamente
interessadas no desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

§ 3" Independentemente de reforma estatutaria, o Conselho de Administracdo pode deliberar o
aumento do capital social até o limite de 200.000.0000( vinte milhdes ) de acdes, observada a
obrigatoriedade estabelecida no Paragrafo 1 do art. 8.

§ 4" Nao podem ser emitidos certificados de agdes.

§ 5 A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes das Assembléias
Gerais de Acionistas.

Art. 9° Os acionistas tém direito de preferéncia a subscricdo de acdes novas, na propor¢éo de
cada espécie de acdo que possuirem no capital da sociedade, em conformidade com o
previsto nos artigos 26, 27 e 28 da lei 4.595/64.

§ 1° - O direito de preferéncia & subscricdo de novas agdes deve ser exercido dentro do prazo
de 30 (trinta) dias, a contar da data da publicagdo, na imprensa, do aviso aos acionistas
comunicando a deliberacédo que houver autorizado a emisséao.

§ 2° - O sOcio majoritario, nos casos em que 0s acionistas minoritarios ndo integralizarem no
tempo habil as acdes que subscreveram, podera optar por realizar a integralizacdo das acdes
remanescentes da referida subscricdo.

CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 A Assembléia Geral é o érgao superior da sociedade, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a
defesa e desenvolvimento da sociedade.

§ 1° A Assembléia Geral reine-se ordinariamente, nos quatro primeiros meses apés o término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades Andnimas e em especial para:

I. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras;
II. deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio;
lll. eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os administradores da
sociedade.

§ 2° A Assembléia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que os interesses da
sociedade o exigirem.

§ 3" A Assembléia Geral sera instalada pelo Presidente da sociedade, que procedera a eleicéo

da mesa diretora, composta de 1 (um) Presidente e 1 (um) secretario, escolhidos dentre os
acionistas presentes.
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§ 4° O representante do acionista majoritario nas Assembléias Gerais sera o Procurador-Geral
do Estado, ou outro Procurador do Estado por ele indicado.

Art. 11. Compete privativamente a Assembléia Geral:

VI.
VII.
VIII.

IX.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

reformar o Estatuto Social;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da sociedade;

fixar a remuneracdo, global ou individual, dos membros do Conselho de
Administracado, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracgdes financeiras por eles apresentadas;

deliberar sobre a promocédo de acdo de responsabilidade civil a ser movida
pela sociedade contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu
patriménio, na conformidade do disposto no art. 159 da lei das S.A;

deliberar sobre o aumento do capital social por subscricdo de novas agées;
autorizar a rentincia a direitos de subscricao;

deliberar sobre a emissédo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios,
no Pais ou no exterior;

autorizar a permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios;

resolver sobre a emissdo de acdes e bdnus de subscricdo dentro dos limites
do capital autorizado, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;
suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigacdo imposta pela Lei ou pelo presente Estatuto;

deliberar sobre a avaliagdo de bens com que cada acionista concorrer para a
formacao do capital social;

deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporacéo e cisdo da sociedade, sua
dissolugéo ou liquidagéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas,
observadas as disposi¢cGes legais aplicaveis e os principios constitucionais;
autorizar a sociedade a participar no capital de outras empresas, respeitada a
legislacéo federal e estadual pertinente a matéria;

eleger o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Art. 12. A Assembléia Geral sera convocada:

VI.

Art. 13.

pelo Presidente do Conselho de Administracao;

pela Diretoria, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao;
pelo Conselho Fiscal, a Assembléia Ordinaria, se o Conselho de Administracao
retardar por mais de um més essa convocacdo, e a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na ordem do dia das assembléias as
matérias que considerar necessarias;

por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60
(sessenta) dias, a convocagao nos casos previstos em lei ou no Estatuto;

por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital votante,
quando os administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocacdo que apresentarem, devidamente fundamentado, com indicacdo das
matérias a serem tratadas;

por acionistas que representem 5% (cinco por cento) do capital votante, quando os
administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocacgéo de
assembléia para instalacéo do Conselho Fiscal.

Dos trabalhos e deliberages da Assembléia Geral sera lavrada ata em livro proéprio,

assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo,
a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

§ 1" A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.
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§ 2" Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia, as atas serdo publicadas com omiss&o das
assinaturas dos acionistas.

Art. 14. E necesséria a aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, do total
das a¢Bes com direito a voto, para deliberacdo sobre:

I. criacd@o de partes beneficiarias;

Il. alteracao do dividendo obrigatdrio;
lll. incorporacéo da sociedade em outra, sua fusdo ou ciséo;
IV. dissolugéo da sociedade ou cessac¢éo do estado de liquidagéo;

V. participagdo em outro grupo de sociedades.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRACAO DA AGENCIA
Art. 15. A Administragdo da sociedade sera exercida pelo Conselho de Administracéo e pela

Diretoria Executiva.

§ 1° O Conselho de Administracéo, 6rgéo de deliberacéo colegiado, exercera a administracéo
superior da sociedade.

§ 2 A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo da administracdo da sociedade, atuando cada
um de seus membros segundo a respectiva competéncia.

§ 3" As atribuicdes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgdos de administracdo ndo
podem ser outorgados a outro 6rgéo.

§ 4° Os administradores tomam posse mediante a assinatura de termo no Livro de Atas
respectivo e seus mandatos, se expirados, consideram-se automaticamente prorrogados até a
posse de seu sucessor.

§ 5 A remuneracdo dos administradores é fixada pela Assembléia Geral, observadas as
prescricdes legais.

SECAO|
Do Conselho de Administracao

Art. 16. O Conselho de Administracdo € composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco)

suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos.

§ 1" Compete ao acionista majoritario a indicagéo do Presidente do Conselho de Administrac&o
e aos demais acionistas a indicacédo do seu vice-Presidente.

§ 2" Nas auséncias e impedimentos, o Presidente do Conselho de Administragéo é substituido
pelo Vice-Presidente, e na auséncia de ambos, pelo conselheiro de maior idade.

Art. 17. O Conselho de Administracao deve instalar-se com a presenca de no minimo 3 (trés)
membros, um dos quais obrigatoriamente o Presidente ou seu substituto oficial.

Art. 18. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas pelo voto
afirmativo da maioria de seus membros, lavrando-se ata em livro préprio.
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Art. 19. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, por morte ou impedimento definitivo do
titular, assume o respectivo suplente, devendo a primeira Assembléia Geral deliberar sobre a
permanéncia daquele ou a escolha de novo titular.

Art. 20. Compete ao Conselho de Administrag&o:

I. fixar a orientacdo geral da gestao e dos negdcios da sociedade;

Il. eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigbes, observadas as disposicdes
legais e estatutarias;

lll. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade e solicitar informagfes sobre contratos, celebrados ou em vias de
celebracgéo, e quaisquer outros atos relacionados com a sociedade;

IV. convocar a Assembléia Geral Ordinaria, na forma da Lei, e, quando julgar conveniente,
a Assembléia Geral Extraordinaria;

V. manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, o Balanco Geral da sociedade e as
contas da Diretoria;

VI. autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias envolvendo valores superiores ao estabelecido no inciso VIII
do artigo 28;

VII. deliberar sobre pedido de licenca dos Diretores;

VIIl. deliberar sobre aumentos de capital dentro do respectivo limite autorizado;

IX. escolher e destituir auditores independentes;

X. aprovar as normas operacionais da sociedade;

XI. instituir o quadro de pessoal, os 6rgdos executivos auxiliares, os cargos de confianga,
seu aumento e reducdo e normas de administracdo de pessoal, incluindo os critérios
de selecao e fixacdo da remuneracao;

XIl. autorizar a contratacdo de qualquer espécie envolvendo valores superiores ao
estabelecido no inciso V do artigo 28;

XIll. aprovar os Planos Estratégicos e Planos Operacionais, bem como os projetos de
expansao e orcamentos anuais da sociedade e suas alteragoes;

XIV. autorizar a abertura de escritérios ou sucursais;

XV. aprovar os atos de rendncia ou transacao judicial ou extrajudicial para por fim a litigios
ou pendéncias envolvendo valores superiores ao estabelecido no inciso Ill do artigo
28;

XVI. conceder licenga aos membros do Conselho, indicando os respectivos substitutos;

XVII. deliberar, “ad referendum” da Assembléia Geral, os casos omissos ndo contemplados
no presente Estatuto.

Art. 21. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por trimestre, e
extraordinariamente, mediante convocacdo do respectivo Presidente ou de 2 (dois)
Conselheiros, lavrando-se ata no livro proprio.

§ 1°. As reunides do Conselho de Administracao s@o convocadas através de avisos por escrito,
enviados a cada um dos Conselheiros, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da
reunido. O referido aviso deve conter breve descricdo das matérias da ordem do dia e €
considerado dispensado se o Conselheiro presente néo reclamar até o inicio da reunido.

§ 2°. Independentemente das formalidades descritas neste artigo, considera-se regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Art. 22. O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos, presente a maioria de
seus membros, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

SECAO I

Da Diretoria Executiva
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Art. 23. A Diretoria Executiva € composta de 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro e 1 (um) Diretor Operacional, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

§ 1°. Os membros da Diretoria Executiva sdo escolhidos pelo Conselho de Administracéo,
atendendo exclusivamente ao critério profissional, cabendo ao acionista majoritario as
indicacbes do Diretor-Presidente e do Diretor Administrativo-Financeiro, e aos demais
acionistas a indicacéo do Diretor Operacional. Neste Ultimo caso, se 0s acionistas minoritarios
nao fizerem a indicagdo no prazo de 30 (trinta) dias, a vaga sera suprida por indicagdo do
acionista majoritario.

§ 2°. Em caso de empate nas votagbes da Diretoria Executiva cabera ao Diretor-Presidente o
voto de Minerva.

Art. 24. A Diretoria Executiva reline-se, sempre que necessario, por convocacao de qualquer
de seus membros, podendo as reuniBes realizarem-se fora da sede social, quando
conveniente aos interesses da sociedade, lavrando-se atas das reunifes no livro préprio.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva somente se instala com a presenca de pelo menos 2
(dois) de seus membros, devendo as deliberacbes ser tomadas pelo voto afirmativo da
maioria de seus membros.

Art. 25. Os membros da Diretoria Executiva ndo podem afastar-se do exercicio de suas
fungbes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda do mandato, salvo no
caso de licenca autorizada pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Cada membro da Diretoria Executiva faz jus a 30 (trinta) dias de férias
anuais, em periodos fracionados, que lhes sdo concedidas pela prépria Diretoria Executiva,
devendo as mesmas ser indenizadas ao final do mandato, se ndo gozadas.

Art. 26. Ocorrendo impedimento temporario, ou vacancia do cargo de Diretor, o Presidente do
Conselho de Administragdo convoca, imediatamente, reunido do Conselho para eleger o
substituto, no caso de impedimento, ou para completar o prazo da gestdo, no caso de
vacéncia, cabendo a indicagdo ao acionista que o substituido representava.

Paragrafo Unico - Tratando-se de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o Conselho de
Administracdo indica o substituto, dentre os demais Diretores, enquanto o novo titular ndo
toma posse.

Art. 27. Todos 0s atos e instrumentos que acarretem responsabilidades para a sociedade
devem ser assinados pelo Diretor-Presidente acompanhado de mais um Diretor.

Art. 28. Compete a Diretoria Executiva:

I. estabelecer as diretrizes, normas gerais e planos de atividades dos negdcios sociais,
de acordo com a orientacéo fixada pelo Conselho de Administragéo;

Il. propor, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, os planos
estratégicos e operacionais e o Orcamento Anual e suas revisdes para o0 exercicio
seqguinte;

[ll. autorizar o ingresso em juizo da sociedade, em qualquer valor, bem como atos de
renlncia ou transacéo, judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias,
até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil reais), atualizados a partir da data da
constituicdo da sociedade pelo mesmo indice de corre¢do de suas demonstracdes
financeiras;

IV. apresentar a Assembléia Geral Ordinaria, ouvido o Conselho de Administracdo, as
demonstra¢des financeiras previstas em lei e o parecer do Conselho Fiscal;

V. deliberar sobre convénios e contratos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
estrangeiras, até o limite de 10% (dez por cento) do Patriménio Liquido da AGN, ou o
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que estabelecerem as normas do Banco Central do Brasil, prevalecendo o que for
menor;

VI. elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo as normas operacionais e
administrativas da sociedade;

VII. propor ao Conselho de Administracdo os valores das faixas salariais dos cargos do
Quadro de Pessoal, bem como beneficios e incentivos;

VIIl. decidir sobre a alienacdo, arrendamento, cesséo, transferéncia ou gravame de bens
imoveis ou de direitos constantes do ativo permanente da sociedade, até o limite de
10% (dez por cento) do Patrimdnio Liquido da AGN;

IX. admitir ou dispensar empregados, obedecidas as normas do Regulamento de Pessoal
e as demais atinentes a espécie, e impor penas disciplinares;

X. constituir mandatarios, devendo o respectivo instrumento ser assinado pelo Diretor-
Presidente acompanhado de outro Diretor;

Xl. designar, nos casos de obrigacdes a serem assumidas em outros Estados ou no
exterior, um de seus membros ou um procurador para representar a sociedade nos
limites e termos da ata de reunido que deliberou sobre o assunto;

XIl.  emitir atos administrativos, ressalvada a competéncia do Diretor-Presidente para os
atos de gestdo de recursos humanos;

Paragrafo Unico - As atividades da Diretoria Executiva, como um colegiado, desenvolvem-se
em nivel deliberativo, devendo o Diretor-Presidente fazer cumprir o que for deliberado.

Art. 29. Compete ao Diretor-Presidente:

I. representar a sociedade em juizo ou fora dele, diretamente ou por mandatarios com
poderes especificos;

II. presidir as reunides da Diretoria,;

[ll. providenciar e, ouvido o Conselho de Administracdo, submeter a Assembléia Geral de
Acionistas o Relatério Anual da Administracdo, juntamente com os demais
documentos exigidos por lei;

IV. executar as diretrizes, planos de atividades e normas gerais, aprovadas pelo Conselho
de Administracéo ou pela Diretoria Executiva;

V. encaminhar ao Tribunal de Contas do Estado, através da Secretaria de Planejamento
e Financas, o Relatério anual da Administracéo relativo ao exercicio anterior.

Art. 30. Compete genericamente aos demais Diretores:

I. assessorar o Diretor-Presidente nas atividades da respectiva area técnica;
Il. ao Diretor Administrativo-Financeiro, substituir o Diretor-Presidente em suas faltas e
impedimentos.

Art. 31. Compete ainda aos demais Diretores:

I. ao Diretor Administrativo-Financeiro a coordenacdo e supervisdo das atividades
administrativas e econdmico-financeiras da sociedade, além de outras atribui¢cdes que
Ihes forem determinadas pela Diretoria;

II. ao Diretor Operacional, a coordenag¢do e supervisdo das atividades técnicas e
comerciais da sociedade, além de outras atribuicbes que lhes forem determinadas
pela Diretoria.

Art. 32. As atividades executivas da sociedade podem também ser exercidas por 6rgaos
auxiliares criados pela Diretoria e a ela subordinados, apés a aprovacdo do Conselho de
Administracao.

CAPITULO VII

DA OUVIDORIA
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Art. 33 — A Ouvidoria é um componente da estrutura organizacional da AGN, cuja atribuicdo é
assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas ao direito do
consumidor e de atuar como canal de comunicacdo juntamente aos clientes e usuarios de
seus produtos e servi¢os, inclusive na mediacdo de conflitos.

Art. 34 — S&o atribui¢cdes da Ouvidoria:

I. receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacgbes dos clientes e usuarios de produtos e servicos, que ndo forem
solucionadas pelo atendimento habitual realizado por suas agéncias e quaisquer
outros pontos de atendimento;

Il. prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

lll. informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode
ultrapassar trinta dias;

IV. encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo
informado no inciso Il;

V. propor ao conselho de administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da institui¢éo,
medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia
da analise do reclame.

VI. elaborar e encaminhar a auditoria interna, quando existente, e ao conselho de
administragdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da
atuacdo da ouvidoria, contendo as proposicdes de que trata o inciso V,

Art. 35 - A designacéo e destituicao do ouvidor e de todos os outros integrantes da Ouvidoria é
de competéncia da Diretoria Executiva, ficando a designagéo condicionada a comprovacao de
aptiddo em exame de certificagdo organizada por entidade de reconhecida capacidade técnica.

Art. 36 — A duracdo do mandato do ouvidor sera de 2 (dois) anos, podendo ser prorrogado.

Art. 37 — A AGN criara todas as condi¢cdes adequadas ao pleno funcionamento da Ouvidoria,
cuja atuacao devera ser pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo.

Art. 38 — A AGN devera assegurar o acesso da Ouvidoria as informacdes necessarias para
elaboracdo de respostas adequadas as reclamacdes recebidas, bem como total apoio
administrativo, podendo a mesma requisitar informacdes e documentos para o exercicio de
suas atividades.

CAPITULO VI

DO CONSELHO FISCAL

Art. 39. O Conselho Fiscal, com funcionamento permanente, comp8e-se de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral para um mandato de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos, e tem as atribuicdes e poderes fixados em lei, observando-se,
guanto a sua constituicdo, o disposto nos artigos 161, paragrafo 4’ | e 240, da Lei 6.404, de
15.12.76.
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Paragrafo Unico - Os requisitos e condi¢des para o exercicio da funcéo, juntamente com as
qualificacdes dos candidatos, sdo apresentados a Assembléia Geral de Acionistas que tiver de
elegé-los.

CAPITULO IX

DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Art. 40. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro do mesmo
ano.
Art. 41. No fim de cada exercicio social, procede-se a elabora¢éo do balango patrimonial e da

demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados, do resultado do exercicio e das origens e
aplicacBes de recursos.

CAPITULO X
DOS LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS
Art. 42. Do lucro liquido apurado no final de cada exercicio, é aplicado o percentual de 5%
(cinco por cento), antes de qualquer outra destinagcdo, na constituicdo do fundo de reserva

legal, que ndo pode exceder de 20% (vinte por cento) do capital social.

Art. 43. E assegurado aos acionistas a percep¢édo do dividendo minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado, nos termos da lei, em cada exercicio.

§ 1" A Assembléia Geral estabelece a destinacao do lucro liquido remanescente.

§ 2°, O Conselho de Administracdo pode declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

§ 3", E facultado & sociedade o levantamento de balancos semestrais ou em periodos menores
e, havendo lucro em tais balancos e no balanco anual, pode haver distribuicdo de dividendos,
observadas as disposicdes de lei, por deliberacdo prévia da Assembléia Geral.

§ 4". Compensam-se os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados
no exercicio.

§ 5. Os dividendos atribuidos aos acionistas s&o corrigidos monetariamente pelo mesmo
indice que corrigir as demonstracdes financeiras. Os dividendos normais anuais séo corrigidos
diariamente, a partir do encerramento do exercicio e os intermediarios a partir da data de sua
declaracéo até o dia do efetivo recebimento pelo acionista.
CAPITULO XI
DA LIQUIDACAO

Art. 44. No caso de liquidacdo da sociedade, aplicam-se os dispositivos da Lei de Sociedades
Andnimas.
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CAPITULO XII

DAS DISPOSICOES ESPECIAIS E FINAIS

Art. 45. O regime juridico dos empregados da sociedade é o da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aplicando-lhes, também, o Regulamento de Pessoal, sendo que o ingresso nos
guadros da sociedade depende de aprovagdo em concurso publico, nos termos do artigo 37, I,
da Constituicdo Federal.

Paragrafo Unico - Aos funcionarios do Estado que forem selecionados e designados para
compor a Equipe de Instalagéo da Agéncia, de acordo com ato do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, poderdo ser assegurados, além dos direitos que forem determinados,
vantagens e incentivos de desempenho por sua contribuicdo a empresa.

Art. 46. A aquisicdo de bens ou servicos, bem como a alienacé@o de bens do ativo permanente
da sociedade realiza-se mediante prévia licitagdo, observadas as modalidades e os
procedimentos adotados pela Administracéo do Estado do Rio Grande do Norte, em legislacéo
especifica, e as normas gerais editadas pela Uniao.

Art. 47. A sociedade ndo podera fazer doagdes, conceder auxilios ou realizar contribuicdes
ndo consignadas, sob rubrica global, no respectivo orcamento, exceto nas situacbes de
reconhecida calamidade publica, a critério da Diretoria Executiva.

Art. 48. Sao vedadas quaisquer concessfes e vantagens, a qualquer titulo, pecuniarias ou
nao, com efeito retroativo, salvo quando tratar-se de direito assegurado por lei.

Art. 49. Os casos omissos neste Estatuto séo regulados pelas disposicdes legais em vigor e,
no siléncio destas, por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Assinatura dos Acionistas

Rio Grande do Norte Governo do Estado

Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte

Federacéo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Norte

Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Rio Grande do Norte

Sindicato do Comeércio Varejista do Estado do Rio Grande do Norte

Associacao Comercial do Rio Grande do Norte
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Associacdo das Empresas de Pesca do Estado do Rio Grande do Norte

Federacéo das Camaras de Dirigentes Lojistas do Estado do Rio Grande do Norte

Sindicato do Comércio Varejista dos Derivados de Petréleo do Rio Grande do Norte

Sindicato das Empresas de Turismo no Estado do Rio Grande do Norte
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